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Nach fast einem Jahr Vorbe-
reitung war es soweit: Wir
saRen auf der Blhne der
SKF Union Hall in Pune. Wir:
Das sind 15 Gewerkschafter
aus Kéln und Umgebung,
von Atlas Copco, der Verwal-
tungsstelle Koln-Leverkusen,
aber auch von der Gewerk-
schaft NGG. Mit uns im Saal
waren ca. 60 Kolleg/innen
des Gewerkschaftsnetzwerkes
Shramik Ekta Mahasangh. Sie
haben es unagleich schwerer
als deutsche Betriebsrate und
Gewerkschafter, Statt der

8 DGB-Gewerkschaften gibt
es in Indien etwa 70.000 Ge-
werkschaften! Wie sollen die
Entgeltforderungen oder Ar-
beitszeit verhandeln?

Am nachsten Tag haben wir
dann das indische Werk von
SKF Bearings in Chinchwad
besucht. Dort gibt es zwei
Gewerkschaften: Die SKF
Bearing India Employees
Union ist Ansprechpartner der
|G Metall. Sie vertritt die ge-
werblichen Mitarbeiter/innen
— die blue collars. Von den
820 Kolleg/imnen sind 750 in
der Gewerkschaft.

Die Angestellten werden von
der SKF Staff Association
vertreten — 120 von 500 An-
gestellten sind Mitglied. Die
Kollegen Santosh P. Nair,
General Secretary, und M.
Mohanan K.V., President,
haben uns begleitet.

Am Werktor wurden wir vom
Personalleiter (HR General
Manager), Herrn Samir Kukade
und von Anant Devkate,
Assistant Manager Human
Ressources empfangen. Sie
erklarten uns, dass vor 12 Jah-
ren noch 2.400 Mitarbeiter/
innen am Standort beschaf-
tigt waren. 625 von ihnen
sind inzwischen als Contract
Worker Uber Drittfirmen aus-
gelagert. Natlrlich haben wir
uns auch mit den Arbeitsbe-
dingungen befasst: Die fest-
angestellten Beschaftigten
verdienen etwa 530 €/Mo-
nat brutto. Daneben ist es

in Indien Ublich, dass der
Betrieb fiir Sozialleistungen
zustandig ist, die bei uns die
Sozialversicherungen oder der
Staat bereitstellen: Altersver-
sorgung, Krankenversiche-
rung, der morgendliche Bus

zum Werktor und die Kantine
sind in Indien immer wichtige
Nebenleistungen. SKF Pune
betreibt auch eine Wohnsied-
lung mit 300 Wohnungen fur
die Beschaftigten. Die Arbeits
zeit liegt bei 48 Stunden wo-
chentlich an 6 Tagen.

Den Contract Workers geht

es deutlich schlechter — in der
Regel verdienen sie nur ein
Drittel vergleichbarer Stamm-
Kolleg/innen, bei SKF etwa
200 £/Monat brutto. Und sie
haben keinerlei Beschafti-
gungs- oder Rechtssicherhelt.
Wenn sie versuchen, einer
Gewerkschaft beizutreten,
werden sie in der Regel so-
fort entlassen. Auch die Ge-
werkschafter in Pune brau-
chen ein hohes Map an Zivil-
courage. Bedrohungen, auch
der Familie, sind keine Sel-
tenheit. Rechtssicherheit ist
eine der Wunschvaorstellungen
indischer Gewerkschafter.
Korruption ist der Hauptgrund
daflir, dass in vielen Fallen
Richter die bestehenden Ge-
setze beugen. Aber selbst

bei Urteilen zugunsten der
Gewerkschaft ist noch nichts

passiert: In Pune hat die SKF-
Gewerkschaft am 23. Dezem-
ber 2010 ein Urteil erwirkt,
dass die Auslagerung der Be-
reiche Verpackung, Inspektion
und Lager fir illegal erklart
wurde.

Der Rundgang durch die
Channels machte schnell
deutlich, dass hier professio-
nell und produktiv gearbeitet
wird. Von Verbesserungsideen
his zu Arbeitsunfallen wird al-
les varhildlich visualisiert. Der
internationale Benchmark flr
Produktionsprozesse ist sehr
gut. Die Managementsysterme
und -methoden kamen uns
doch verdachtig bekannt vor:
Poka Yoke, Total Productive
Maintainance, Qualifikations-
Matrix ... Nur bei der Fuh-
rungskrafte-Beurteilung in
der jahrlichen Mitarbeiter-
befragung schneidet das
Werk schlecht ab. Daftr ist
das Verhaltnis zwischen den
Kolleg/innen sehr kollegial:
Wir haben beobachtet, dass
bei Schichtwechsel am Tor die
Kolleg/innen aus der Folge-
schicht erstmal 10-15 Mi-
nuten mit den Feierabend-




Schichtlern ratschen — leider
konnten wir nichts verstehen:

Es wird Maharati gesprochen..

Gut Englisch sprechen die
wenigsten. Im Werk Pune gibt
es keine Probleme zwischen
den Kasten Religionen, ob-
waohl auch Mohammedaner
und andere Glaubensrich
tungen in der Belegschaft
vertreten sind.

Nach der Betriebsbesichti-
gung haben wir im Gewerk-
schaftshiro die Arbeitshedin-
gungen in Leverkusen und
Pune debattiert. Das Gewerk-
schafts-Komitee wird jahrlich
gewahlt und besteht aus

13 Kollegen — alles Manner.
Das Blro ist nicht etwa mit
Portraits von Karl Marx und
Che Guevara plakatiert, son-
dern mit Ganesha, einem

Hindu-Gott und einem Helden _5 i
aus dem Unabhangigkeits-
krieg gegen England.

Jetzt stellt sich natlrlich die
Frage: Wenn die indischen
Kolleg/innen derartig produk-
tiv sind und so wenig verdie-
nen — nehmen die uns nicht
die Arbeit weg? Darauf kann
es nur eine Antwort geben:
Wir missen die dortigen Ge-
werkschaften unterstiitzen,
gute Arbeitsbedingungen und
vernltnftige Arbeitsbedin-
gungen zu erstreiten. Und
wir mussen in den deutschen
Werken unsere Starken
ausspielen: den ldeenreich-
tumn, die Loyalitat und die
Flexibilitat unserer hiesigen
Kolleg/innen!

Gisela Birwer, Kai Beutler i






