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INTERVIEW

. Positivbeispiele sind selten”

Kai Beutler, Geschiftsfiihrer des Beratungsunternehmens bsb in Kéln, iiber Strategien filr Betriebsrate in der

Auseinandersetzung mit Finanzinvestoren.

SIND FINANZINVESTOREN FUR ARBEITNEH-
MER EIN SEGEN ODER EIN FLUCH? In der Regel
betrachten Betriebsrate den Einstieg von Fi-
nanzinvestoren eher als Fluch. Es ist bekannt,
dass diese generell eher am kurzfristigen Erfolg
orientiert sind und sich kaum fiir das nachhal-
tige Wohlergehen der Belegschaft interessie-
ren. Es gibt zwar Positivbeispiele — doch die
sind selten.

WODURCH UNTERSCHEIDET SICH EIN GUTER
VON EINEM SCHLECHTEN FINANZINVESTOR?
Es kommt zum Beispiel darauf an, ob der neue
Eigentiimer eines Unternehmens personlich
Management-Funktionen tbernimmt. Das ist
in der Branche uniiblich. Normalerweise schickt
der Investor nur einen Mitarbeiter, der die Fi-
nanzkennzahlen tiberpriift. Er sucht nach stillen Reserven und sorgt
oft daftir, dass der Investor diese dann gnadenlos abzieht.

SOLCHEN GESELLSCHAFTEN GEHT ES NUR DARUM, RASCH GELD
AUS EINEM UNTERNEHMEN ZU ZIEHEN? Es gibt eine ganze Reihe
von Beispielen dafiir. Bei einem Nahrungsmittelkonzern in Nord-
rhein-Westfalen hat der Investor sofort nach dem Einstieg das In-
standhaltungs-Programm gestoppt, das die nachhaltige Produktivi-
tit sicherte. Der neue Eigentimer strich alle vermeintlich
tberfliissigen Aufwénde pauschal um zehn Prozent zusammen, um
die Liquiditat zu erhéhen. Jetzt ist der Nahrungsmittelkonzern hoch
verschuldet und hat zu allem Uberfluss noch einen maroden Ma-
schinenpark.

KANN DER ALTEIGENTUMER EINER SOLCHEN VORGEHENSWEISE
EINEN RIEGEL VORSCHIEBEN? Man sollte sich keinen lllusionen
hingeben: Wer seinen Betrieb verkauft, will vor allem einen hohen
Preis erzielen. Vor dem Verkauf hilbschen einige Unternehmer ihren
Betrieb gar noch einmal auf. Bei einem Maschinenbaubetrieb haben
die Alteigentiimer zwei Jahre vor dem geplanten Verkauf den Um-
satz um fast ein Viertel in die Héhe getrieben. Sie nahmen viel zu
viele Auftrage an. Als der Finanzinvestor das Unternehmen tber-
nahm, hat er nur die betriebswirtschaftlichen Zahlen geprift, ohne
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das Umfeld und die Marktpotenziale hinrei-
chend zu bewerten - und steht jetzt vor einem
Desaster.
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SIND STRATEGISCHE INVESTOREN UNBEDINGT
BESSER? Fiir die Beschiftigung gilt das nicht
immer. Bei dhnlichen Produktspektren drohen
aus Sicht der Belegschaft Synergieeffekte: Dop-
pelabteilungen werden dann zummmené&legt -
das kostet Arbeitsplatze. Wir haben aber die
Erfahrung gemacht, dass strategische Investo-
ren langfristiger agieren und hoheres Gewicht
auf Produktentwicklung und Marketing legen.

WIE KONNEN BETRIEBSRATE DIE VERKAUFS-
VERHANDLUNGEN BEEINFLUSSEN? Sie kénnen
ihre Einflussmaglichkeiten auf die Produktivitat
nutzen. Es hangt vom Votum der Belegschaft ab, ob alle Produkti-
vitits- und Innovations-Reserven genutzt werden. Wenn das nicht
geschieht, sinkt die Produktivitat und die Innovationsstérke.

IM KLARTEXT: DIE BELEGSCHAFT MACHT NUR NOCH DIENST NACH
VORSCHRIFT UND SCHADET SO DEM UNTERNEHMEN... Sie benen-
nen das Risiko richtig. Das kann natirlich durchaus nach hinten
losgehen — aber manchmal haben Betriebsrate keine anderé Wahl,
als zu solchen Mitteln zu greifen.

VIELE FINANZINVESTOREN SIND SELBST WEGEN DER KRISE IN
WIRTSCHAFTLICHE PROBLEME GERATEN. SIND SIE JETZT AUF DIE
MITARBEIT DER BETRIEBSRATE ANGEWIESEN? Starke Betriebsréte
haben nun die Chance, ihren Einfluss zu erhdhen. Sie werden in der
Krise haufiger gefragt, ob die Belegschaft nicht einen Beitrag leisten
kann, um ein Unternehmen iber Wasser zu halten. Wer Zugesténd-
nisse macht, muss aber sicherstellen, dass die Einsparungen nicht
direkt an den Investor flieBen — sondern dem Unternehmen selbst
zugute kommen und reinvestiert werden. ]

Die Fragen stellte INGMAR HOHMANN.




