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Globalisierung: Mit Netz-
werken gegen Lohndumping

Die umfassende Verflechtung der globalen Welt in Wirtschaft,
Politik oder Umweltfragen ist ldngst schon Realitdt, Was vielen aber
immer noch nicht bewusst ist: Letztlich werden iiberall dieselben
Instrumente wie Lohndumping oder Leiharbeit zum Nachteil der Be-
schiftigten eingesetzt. Deshalb macht es Sinn, wenn auch hiesige
Interessenvertreter sich fur faire Arbeit weltweit stark machen.

Neulich war Bundeskanzlerin Angela Merkel
zu Besuch in Indien, mit mehreren Ministern
und einer groflen Wirtschaftsdelegation im
Schlepptau. Es ging bei der Reise um Kon-
taktpflege, aber auch um Geschifte mit dem
Riesenreich. Unter anderem soll Indien mehr
als 120 Kampfflugzeuge des Typs Eurofighter
kaufen. Mogliches Auftragsvolumen fiir die
europdischen Hersteller: rund zehn Milliar-
den US-Dollar.

Klaus Wiesehiigel gehdrte nicht zur Reise-
gruppe. Aber der Vorsitzende der |G BAU hat-
te Frau Merkel einen Forderungskatalog mit
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auf den Weg gegeben. Die Kanzlerin miisse
sich fiir die »Einhaltung von Arbeits- und
Sozialstandards in Indien« stark machen.
Und darauf drangen, dass entsprechende
Verpflichtungen in das geplante Freihan-
delsabkommen mit der Europaischen Union
aufgenommen werden. SchlieBlich sei etwa
Kinderarbeit in Indien an der Tagesordnung,
moniert Wiesehtigel. Auch flir Arbeitnehmer
hier zu Lande befiirchtet der Gewerkschafter
Nachteile. Denn wenn indische Unterneh-
men, wie vorgesehen, Mitarbeiter zu ihren
Bedingungen nach Deutschland entsenden
diirften, werde »der Druck auf die Léhne von
hiesigen Beschaftigten« weiter steigen.

Die Kanzlerin sparte bei ihrer Indien-Visite
derlei heikle Themen aus. Kritik habe sie sich
verkniffen, schrieb die FAZ, »kein Wort zur
Korruption oder zu den Mangeln bei der Ar-
mutsbekdmpfung«. Dabei gabe es viel zu be-
reden und noch mehr zu tun. Denn nach dem
kurzen Schock durch die Weltwirtschaftskri-
se lauft die Globalisierungsmaschine wieder
auf vollen Touren. Doch statt den allgemei-
nen Wohlstand zu erhohen, wie es ihre In-
genieure versprochen haben, produziert sie
immer mehr soziale Ungleichheit, nicht nur
in Entwicklungs- und Schwellenldndern wie
Indien, sondern auch in den Industriestaaten
wie der Bundesrepublik.

Einige Wochen vor Angela Merkel war eine
Gruppe von Gewerkschafter/innen aus Koln
nach Indien aufgebrochen. Die Teilneh-



mer wollten sich vor Ort ein Bild machen
von den Arbeits- und Lebensbedingungen
in dem aufstrebenden Land mit seinen 1,2
Milliarden Einwohnern. Und sie fanden inte-
ressante Antworten auf die Frage, wie Beleg-
schaften und ihrer Vertreter auf die Heraus-
forderungen der Globalisierung reagieren
konnten.

Welche Verhdltnisse in indischen Unterneh-
men herrschen, studierten die Kélner Besu-
cher unter anderem bei SKF Bearings Pune,
einem Werk des schwedischen Metall-Multis
SKF. Der Rundgang habe schnell deutlich
gemacht, »dass hier professionell und pro-
duktiv gearbeitet wird«, heift es in dem Be-
suchsbericht von Gisela Birwer, Betriebsrats-
vorsitzende einer SKF-Tochter in Leverkusen,
und Kai Beutler, Geschaftsfiihrer der bsb, ei-
ner Beratungsgesellschaft fiir Betriebsrate.
Aus ihrem Protokoll: Von den 820 gewerb-
lichen Stammkraften bei SKF Pune sind 750
in der Gewerkschaft. Die Arbeitszeit betrdgt
48 Wochenstunden an sechs Tagen. Festan-
gestellte verdienen umgerechnet rund 530
Euro brutto im Monat. Fir Sozialleistungen
wie Altersvorsorge oder Krankenversiche-
rung ist das Unternehmen zustandig, das au-
Rerdem Werkswohnungen stellt. Damit darf
sich zumindest die Stammbelegschaft zu
den Privilegierteren zdhlen. Denn das durch-
schnittliche Pro-Kopf-Einkommen in indien
lag zuletzt bei umgerechnet rund 2 700 Euro
im Jahr, mehr als ein Drittel der Bevolkerung
lebt unterhalb der Armutsschwelle.

Aber auch bei SKF Pune weht ein rauher
Wind. Von den einst 2 400 Stellen am Stand-
ort wurden 625 an Leiharbeitsfirmen ausge-
lagert, schreiben Birwer und Beutler. Diese
sContract Workers« erhalten monatlich nur
rund 200 Euro brutto und haben »keinerlei
Beschaftigungs- oder Rechtssicherheit«. Ver-
suchten sie, einer Gewerkschaft beizutreten,
»werden sie in der Regel sofort entlassen«.
Rund 70000 Gewerkschaften gibt es in In-
dien, mindestens zwei je Betrieb - fiir Ange-
stellte und Arbeiter getrennt —, und wenige
sind in mehreren Unternehmen vertreten.
Nicht nur deshalb haben Gewerkschafter ei-
nen schweren Stand: Drohungen gegen sie
und ihre Angehérigen seien keine Seltenheit,
korrupte Richter wiirden »in vielen Fallen die
Gesetze beugen, heifdt es in den Bericht.

»Die Manager in Indien sagen dasselbe wie
ihre deutschen Kollegen: Wir miissen billiger
werden«, wel3 Berater Beutler. Tatsdchlich
hat der Kosten- und Wetthewerbsdruck in
den vergangenen Jahrzehnten allenthalben
gewaltig zugenommen und die internationa-
le Arbeitsteilung weiter vorangetrieben. Das
ldsst sich am weltweiten Handel ablesen, der
seit 1990 deutlich starker wachst als die Wirt-
schaft insgesamt. Ein wesentlicher Grund fiir
den Anstieg: Auf der Suche nach niedrigen
Einkaufspreisen haben Unternehmen globa-
le Lieferketten aufgebaut. Das fiihrt dazu,
»dass Waren wihrend des Produktionspro-
zesses mehrfach nationale Grenzen passie-
ren«, schreibt die Welthandelsorganisation
WTO.

Dabei gilt der internationale Handel als pri-
ma Sache. Der freie Warenaustausch zwi-
schen Staaten beschert beiden Seiten Vor-
teile und mehrt ihren Wohlstand, lautet ein
Grundsatz der Wirtschaftswissenschaften.
Zwar gibt es Verlierer, doch die kénnen von
den Gewinnern im eigenen Land leicht ent-
schadigt werden, etwa liber Steuern, so dass
die gesamte Bevolkerung schlielich besser
da steht.

Doch grau ist alle Theorie, wie der namhafte
US-Okonom Dani Rodrik in seinem kiirzlich
erschienenen Buch »Das Globalisierungs-
Paradox« Uiberzeugend darlegt. Der Entwick-
lungsexperte weist darauf hin, dass sich Fir-
men im Ausland gegeniiber der heimischen
Konkurrenz einen Vorteil verschaffen kon-
nen, nicht weil sie produktiver arbeiten, son-
dern weil sie etwa soziale Standards unter-
laufen oder Arbeiter daran hindern, sich in
Gewerkschaften zu organisieren. Noch pro-
blematischer ist fiir Rodrik die Umverteilung
von Einkommen, die der Handel ausldst: In
Wirklichkeit warten diejenigen, die ihren
Arbeitsplatz verlieren, meist vergeblich auf
einen finanziellen Ausgleich durch die Profi-
teure.

Rodriks Beobachtungen werden vom jlings-
ten Bericht der Internationalen Arbeitsorga-
nisation ILO bestatigt. »Die Welt ist ein sehr
ungleiches Land, stellt ILO-Chef Juan Soma-
via fest. Zwar sei die Produktion von Giitern
und Dienstleistungen seit 1980 weltweit um
40 Prozent pro Kopf gestiegen. Doch hatten

A Eine indische Delega-
tion interessiert sich fiir das
Cockpit des Eurofighters.
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P Ein Mitarbeiter des schwe-
dischen Konzerns SKF. Das
Unternehmen produziert unter
anderem Kugellager, Antriebs-
technik und Spezialstahl.

»die Markte tendenziell ungleiche Er-
gebnisse praduziert«. Die reichsten 20
Prozent der Weltbevdlkerung verfiigten
iber mehr als 70 Prozent des Vermd-
gens. Diese Konzentration halt Soma-
via schlicht fiir sunanstandig«. Zumal
in den Entwicklungslandern nach iLO-
Angaben rund die Hélfte der Erwerbs-
tatigen unter prekdren Verhdltnissen
arbeite. Und in den Industriestaaten die
atypische Beschaftigung auf dem Vor-
marsch sei.

Was das konkret heif3t, lie8 sich in der
neulich wiederholten Fernseh-Doku-
mentation »Hauptsache billig« besichtigen.
Der Film ging der Frage nach, wie die »klei-
nen Preise gemacht« werden, die hiesige
Verbraucher in Supermérkten fir Obst, Com-
puter oder Textilien zahlen. Die Antworten
fand er in Spanien, China und Bangladesh:
Uberall dort herrschen iibelste Arbeitsbedin-
gungen und werden die Beschaftigten mit
Hungerléhnen abgespeist. Selbst wenn das
den Kunden hier zu Lande bewusst ist: Viele
kdnnen sich teurere, fair produzierte Waren
schlicht nicht leisten. Denn in der export-
starken Bundesrepublik wird mit Hinweis
auf die internationale Wettbewerbsfahigkeit
ebenfalls munter Lohndumping praktiziert.

»Die Grenzen verlaufen nicht zwischen In-
dern und Deutschen, sondern zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern«, sagt
Berater Beutler. »Die Globalisierung hat die

¥ Deutsche und indische
Gewerkschafter/-innen
tauschen sich aus.
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Machtverteilung zugunsten des Kapitals wei-
ter verandert«, weifl auch Horst Mund, Chef
der internationalen Abteilung beim IG Me-
tall-Vorstand. Was also tun? Mund sieht zum
einen die Regierungen gefordert, verbind-
liche weltweite Sozialstandards durchzuset-
zen. Auf diesem Weg erkennt er durchaus
Fortschritte. Die ILO sitze bei internationa-
len Verhandlungen »nicht mehr am Katzen-
tisch«, Politiker wiirden die Bedeutung an-
standiger Beschéftigung inzwischen weitaus
starker wahrnehmen als frither. Auch gébe es
mittlerweile eine Reihe freiwilliger Vereinba-
rungen, mit denen Unternehmen zusichern,
die ILO-Normen fiir faire Arbeit zu befolgen.

Zum anderen missen die Gewerkschaften
selbst das Heft in die Hand nehmen. »Die
Belegschaften diirfen sich nicht gegenei-
nander ausspielen lassen«, sagt Mund. Um
das zu verhindern, bediirfe es einer »kon-
sequenten gewerkschaftlichen Doppelstra-
tegie«. Es gelte, die betriebliche Ebene in
der internationalen Zusammenarbeit zu
starken, etwa iiber Netzwerke zwischen
den Belegschaften. Gleichzeitig misse ver-
sucht werden, iiberbetrieblich gemeinsam
mit auslandischen Gewerkschaften Einfluss
auf die Gestaltung der Glohalisierung zu
nehmen. Das ist angesichts der zahlreichen
unterschiedlichen Interessenvertretungen,
die es rund um den Erdball gibt, ein dufierst
anspruchsvolles Unterfangen.

Die hiesigen Belegschaften »konkurrieren
nicht mit den Indern, sie sitzen im selben
Boot«, sagt Beutler. Und er hofft, dass sich
diese Erkenntnis in den Kopfen verankern
|dsst. (Mario MULLER)



