Treibende Kraft
sind Betriebsrate

Solange auf dem Arbeitsmarkt geniigend junge Fachkrifte vorhanden sind, sehen
viele Unternehmen keinen Grund, sich auf die Bediirfnisse dlterer Beschiftigter ein-
zustellen. Betriebsrite hingegen suchen bereits nach Wegen, um Arbeitsplitze so
zu gestalten, dass Menschen bis zur Rente dort arbeiten konnen. Sie denken wei-
ter voraus als die meisten Personalchefs, sagt Betriebsriteberater Kai Beutler.

AiBplus: Herr Beutler, wie alt sind Sie jetzt
und wann werden Sie in Rente gehen?
Beutler: Seit einem Jahr bin ich auch iiber
50, also Teil der Gruppe &lterer Beschiftigter.
Nach jetziger Gesetzeslage muss ich noch
14,5 Jahre arbeiten.

AiBplus: In Zukunft werden immer

mehr Arbeitnehmer zur Gruppe

der iiber 5ojdhrigen gehoren. Die

Tragweite des demografischen Wandels
haben viele Unternehmen aber noch

nicht erkannt. Woran liegt das?

Beutler: Bis vor kurzem konnten die Unter-
nehmen &ltere Beschdftigte noch leichter
friih in den Ruhestand schicken — beispiels-
weise {iber die gesetzliche Regelung zur
Altersteilzeit. Die Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen haben durch die Regelung er-
hebliche Vorteile gehabt. Gerade fiir bela-
stende Berufe war sie ein Segen und miisste
vom Staat wieder zur Verfiigung gestellt
werden. Aber damit ist auch ein gesellschaft-
liches Leitbild gefestigt worden, wonach
dltere Arbeitnehmer fiir weniger produktiv
gehalten werden. Wer dltere Beschaftigte
durch jiingere ersetzt, ist erfolgreicher, den-
ken viele Personalchefs.

AiBplus: Welche Griinde gibt es noch fiir

das fehlende Problembewusstsein?

Beutler: In vielen Betrieben ist der Leidens-
druck noch nicht hoch genug. Sie bekommen
erst in fiinf oder zehn Jahren ein Rekrutie-
rungsproblem. Doch so langfristig planen
viele Firmenchefs nicht. Besonders Finanz-
investoren denken in sehr kurzen Zeitrdu-
men. Die Verantwortlichen haben Vertrdge
mit anderthalb oder zwei Jahren Laufzeit. Sie
planen moglicherweise bereits den Weiter-
verkauf des Unternehmens. Wenn der demo-

grafische Wandel im Unternehmen akut wird,
sind sie bereits wieder weg.

AiBplus: Wer sind die treibenden Krafte

im Betrieb, wenn es um die Gestaltung

des demografischen Wandels geht?

Beutler: Nach meiner Erfahrung sind es vor
allem die Betriebsrdte, insbesondere in der
Metallindustrie. Betriebsrdte sehen die al-
ternsgerechte Arbeitsgestaltung als Teil des
Einstieges in Gute Arbeit. Sie denken auch
langfristiger. Beispiel Betriebliches Einglie-
derungsmanagement: Dazu hat die Universi-
tat Koln im vergangenen Jahr ermittelt, dass
sich Betriebsrdte mehr als dreimal so oft wie
die Unternehmensleitung fiir dieses Thema
interessieren.

AiBplus: Sie beraten Betriebsrate bei
Demografie-Projekten. Wie gehen Sie vor?
Beutler: In vielen Betrieben beginnen wir mit
einer Umfrage in der Belegschaft. Nach un-
seren Erhebungen schatzten zwei Drittel der
Beschéftigten den Zeitpunkt ihres Rentenein-
tritts falsch ein. Sie miissen ldnger arbeiten,
als sie denken. Und dennoch halten prak-
tisch alle befragten Beschaftigten Projekte
zur alternsgerechten Arbeitsgestaltung fiir
erforderlich. Ich personlich kenne auch kaum
einen Betriebsrat, der das nicht so sieht.

AiBplus: Behindert die Wirtschaftskrise die
Entwicklung von Demografie-Projekten?
Beutler: In vielen Betrieben ist der Termin-
plan eng gesteckt, die Prioritdt liegt dort
im Moment auf Kurzarbeit und Beschafti-
gungssicherung. Dennoch sollten Betriebs-
rdte und Betriebe dieses wichtige Thema
keineswegs aus den Augen verlieren. Der
Handlungsdruck wird in den ndchsten Jah-
ren stark ansteigen. |

Kai Beutler ist Geschafts-
fiihrer bei der Betriebsrate-
beratung BSB in K&ln. Seine
Arbeitsschwerpunkte sind
Gute Arbeit und wirtschaft-
liche Mitbestimmung. Er
betreut Betriebsratsprojekte
zu altersgerechter Arbeits-
gestaltung in Verkehrs- und
Schmiedeunternehmen.

Einen ausfiihrlichen Fach-
artikel von Kai Beutler
iiber den Demografischen
Wandel und die Aufgaben
der Betriebsréte lesen Sie
in »Arbeitsrecht im Be-
trieb«, Ausgabe 4/2010.

»Besonders Finanz-
investoren denken in
sehr kurzen Zeitrdu-
men. Wenn der de-
mografische Wandel
im Unternehmen
akut wird, sind sie
bereits wieder weg.«
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